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Ezuton palyazom a Székszendi Kiskucké Napkozi Otthonos Ovoda igazgatoi pozicidjéra.

Pedag6gusi munkamat elhivatottsag, felelésségtudat és a gyermekek iranti szeretet hatérozza
meg. Hiszek abban, hogy az 6voda nem csupén nevelési intézmény, hanem kozosségi tér is,
ahol a gyermekek biztonsagban fejlédhetnek, a csaladok partnerre talalnak, a pedagogusok
pedig értékteremtd munkat végeznek.

Szakmai utamat tudatos épitkezés jellemzi: gyogypedagogiai asszisztens, majd
dvodapedagdgus végzettséget szereztem, ezt kovetden szakvizsgazott pedagogus €s kozoktatasi
vezetd képesitést is megszereztem. Tobb mint egy évtizedes gyakorlattal rendelkezem a
koznevelés teriiletén, amely soran nemcsak pedagdgiai, hanem vezetdi tapasztalatokra is szert
tettem.

Az intézmény mindennapjait  belilrél  ismerem. Pedagégiai  asszisztensként,
6vodapedagogusként, majd megbizott vezetéként is dolgoztam. Ez a tapasztalat alapot ad
szamomra ahhoz, hogy felelésen, atgondoltan és hatékonyan iranyitsam az 6voda mukddéset.

VezetSként a stabilitas és a fejlodés egyensulyara torekszem. Fontosnak tartom a kiszamithato,
tamogato légkort, ugyanakkor nyitott vagyok az innovaciora és a szakmai megujulasra. Kiemelt
célom egy olyan motivald kozeg kialakitasa, ahol a kollégdk értékesnek érzik munkajukat,
fejlodési lehetdséget kapnak, és valodi csapatként tudnak egyiitt dolgozni.

Pedagogiai szemléletem kozéppontjdban a gyermek 4ll. Hiszek az egyéni fejlédési utak
tiszteletében, a tehetséggondozas és a felzarkoztatds egyensulyaban. A Montessori pedagogia
elvei az onallosag, a tapasztalati tanulds és a tdmogaté felnétti jelenlét, meghatdrozoak
szamomra, ¢és ezek erdsitését a mindennapi gyakorlatban is fontosnak tartom.

Kiemelten fontos szamomra a sziilokkel valo partneri kapcsolat, az Oszinte és nyitott
kommunikécié. Ugyanilyen hangsilyos az intézmény és a telepiilés kozotti kapesolat erésitése.
Célom, hogy az 6voda aktiv, é16 része legyen a helyi kdzdsségnei.



VEZETOI PROGRAM

Szikszendi Kiskucké Napkozi Otthonos Ovoda igazgatéi palydzathoz

1. Vezetoi hitvallas

Vezetoként célom egy olyan 6voda iranyitdasa, amely egyszerre stabil, kiszamithato és
fejlédokeépes intézmény. Hiszem, hogy a mindségi Ovodai nevelés alapja a szeretetteljes,
biztonsagos légkor, a szakmailag felkésziilt pedagdgus, valamint a csaladokkal kialakitott
partneri egyiittmiikodés.

Meggy6z6désem, hogy az intézmény sikerét nem kizarolag a szakmai program, hanem az ott
dolgozok kozotti bizalom, egyiittmiikédés és kozos gondolkodas hatarozza meg. Igazgatoként
ezt a szemléletet kivanom erdsiteni.

2. Intézményi jovokép

Olyan 6voda mukdodtetése a célom,
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ahol a gyermekek érzelmi biztonsagban, elfogadé kdrnyezetben fejlodnek,

ahol a pedagégusok szakmai szabadsag mellett tamogatast és megbecsiilést
kapnak,

amely nyitott a megujulasra, mégis 6rzi hagyomanyait,

és amely a telepiilés kozosségi életének meghatarozo szerepldje.

3. Helyzetelemzésre épiilo vezetoi iranyok

Az intézmény milkodésének ismeretében az alabbi {6 teriileteken latok fejlesztési és
megerdsitési lehetdségeket:
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Célom nem

a pedagogiai munka tudatosabb &sszehangolasa
a bels6 kommunikacio tovabbi erdsitése

a kozosségi szerepvallalas bovitése

a szakmai megujulas folyamatos biztositasa

a jol mikodé elemek megvaltoztatdsa, hanem azok megerésitése és

tovabbfejlesztése.



4. Pedagogiai program megvalositasanak erdsitése

A gyermekkdzpontii nevelés alapelveit a mindennapi gyakorlatban kivanom még
hangsilyosabban érvényesiteni.

Kiemelt célok:
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egyéni fejlodési utak tamogatdsa
tehetséggondozas és felzarkoztatas egyensulya
érzelmi intelligencia fejlesztése

onallosagra nevelés
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A Montessori szemlélet elemeinek tudatosabb alkalmazéséaval erositeni kivanom:
% a gyermekek 6nalld tevékenységét

% a tapasztalati tanulast
% adifferencialt fejlesztést

5. Humaneroforras-fejlesztés

Az intézmény mindségét a benne dolgozé szakemberek hatarozzak meg.

Céljaim:
% motivald, biztonsagos munkahelyi légkor kialakitasa
< a pedagdgusok szakmai 6nallosaganak tamogatasa
% folyamatos szakmai fejlodés biztositasa
% kiégés megel6zése, mentalis timogatas

Eszkozok:
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rendszeres szakmai megbeszélések
belsé tuddsmegosztas
tovabbképzések 0sztonzese
elismerd, timogatd vezetoi attitiid
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6. Kommunikacio6 és partnerség

Belso kommunikacio

% nyitottsag és atlathatosag
% kiszamithat6 informacioaramlas
% visszajelzési kultara erdsitése



Kapcsolat a sziilokkel
¢ partneri egylittmiikodés

+* rendszeres és gszinte kommunikacio
% koz0s programok szervezése

Intézményi kapcsolatok
& egylttmikddeés a telepiilés intézményeivel

% generaciok kozotti kapesolatok erdsitése
v aktiv kozosségi jelenlét

7. Szervezetfejlesztés és miitkodés
Igazgatoként kiemelt feladatom az intézmény stabil és jogszerti mikddésének biztositasa.

Fo célok:
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atlathato miiksdés

jol szervezett munkafolyamatok
hatékony idégazdalkodas
kiszamithaté miikodési rend
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Fontosnak tartom, hogy minden munkatars tisztdban legyen feladataival, és biztonsagban
érezze magat a szervezeti mikodésen beliil.
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8. Innovacio és szakmai megujulas
A mai nevelési kornyezetben elengedhetetlen a folyamatos fejlodés.

Célok:
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nyitottsag 0j pedagdgiai modszerekre

jo gyakorlatok beépitése

digitalis eszkozok tudatos, mértékletes hasznalata
innovativ kezdeményezések tdmogatasa
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9. Targyi feltételek és kornyezet
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az intézmény eszkdzeinek megdvasa
tudatos fejlesztés és bovités

esztétikus, rendezett kirnyezet biztositasa
palyazati lehetdségek kihasznalasa
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10. Zaro gondolatok

[gazgatoként célom egy olyan intézmény vezetése, ahol:

% a gyermekek 6rommel és biztonsagban fejlodnek,
% apedagogusok értékesnek és megbecsiiltnek érzik munkdjukat,
% asziilék bizalommal fordulnak az 6voda felé.

Hiszek abban, hogy a kozos munka, az egymas iranti tisztelet €s a szakmai elkotelezettség
biztositja az intézmény hosszu tavu sikeret.

Vezetoként torekszem arra, hogy példamutatassal, nyitottsaggal €s szakmai igényességgel
iranyitsam az intézményt. Célom egy olyan 6voda miikodtetése, ahol gyermek, sziilo €s
pedagdgus egyarant biztonsagban, megbecsiilve €s motivaltan van jelen.

Bizom abban, hogy eddigi szakmai tapasztalatom, elhivatottsagom €s vezetdi felkésziiltségem
alkalmassa tesz az intézményvezetdi feladatok ellatasara.

Kérem palyazatom szives elbiralasat.
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